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1 Johdanto

Merikartta on kehitteilld oleva ekosysteemi seka muutosvoima, jonka kautta
hiilivisas meriklusteri etenee entista vauhdikkaammin. Merikartan tavoitteena
on rakentaa avoimuuteen ja luottamukseen perustuva verkosto meriklusterin
toimijoiden valille ja ndin luoda vakaat toimintaedellytykset kiertotalouteen
perustuvan liiketoiminnan kehittamiselle Suomessa. Hanke pyrkii kartoittamaan
klusterin arvoketjun elinkaaren ymparistovaikutukset ja selvittamaan
kiertotalouden mukaisen toiminnan mahdollisuudet alalla. Tavoitteena on myds
lisata ja jakaa hankkeeseen osallistujien osaamista seka synnyttaa uusia

hankeavauksia ja innovaatioita teemaan liittyen.

Tama raportti kertoo Turun ammattikorkeakoulun Merikartta-verkoston
puitteissa kevaalla 2022 tehdysta sidosryhmakyselysta ja sen tuloksista.
Sidosryhmakysely on toteutettu aiemmin syksylla 2021. Sen tuloksista voi lukea

raportista 'Merikartta — sidosryhmakyselyn tulokset Syksy 2021°.

Molempien sidosryhmakyselyiden tavoitteena oli selvittaa sidosryhmien
kasitystd oman organisaationsa ja meriklusterin hiiliviisaan,
kiertotaloudenmukaisen toiminnan tilasta seka Merikartta-verkoston
vaikuttavuudesta. Sidosryhmakyselyilla pyrittin kokoamaan tietoa meriklusterin
tilasta yleisesti, seka antamaan kullekin organisaatiolle mahdollisuuden arvioida
oman toimintansa tilaa. Kevaan 2022 toistokyselylla pyrittiin lisaksi selvittamaan
Merikartta-verkoston vaikuttavuutta ja muutosta organisaatioiden
ymparistoystavallisessa toiminnassa syksyn 2021 kyselyyn verrattuna. Tasta
syysta johtuen sidosryhmakyselyt eivat olleet anonyymeja. Tuloksia kasiteltiin
kuitenkin taysin luottamuksellisesti.

Sidosryhmakyselyn avulla saatiin tietoa meriklusterin toimijoiden
tamanhetkisesta kestavan kehityksen mukaisen toiminnan laajuudesta seka

hankkeen vaikuttavuudesta.
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2 Sidosryhmakyselyn toteutus

Sidosryhmakysely toteutettiin sahkoisena kyselyna Webropolissa. Kysely oli
auki neljan viikon ajan huhti-toukokuun vaihteessa 2022. Linkki kyselyyn lahti
suoraan 275 vastaanottajalle ja linkki jaettiin Merikartta-verkoston Howspace-

alustalla.

Kyselyn sisalto oli lahes samanlainen syksyn 2021 sidosryhmakyselyyn
nahden. Alkujohdantoa muutettiin ajantasaisemmaksi, ja loppuun lisattiin kaksi
kysymysta Merikartan koetusta vaikuttavuudesta. Muilta osin kyselyn sisaltd

pysyi samana.

Kyselyn alussa oli lyhyt johdanto, jossa kerrottiin Merikartta-hankkeesta seka
sidosryhmakyselyn tavoitteista ja rakenteesta. Vastaajalta pyydettiin suostumus
henkilGtietojen keraamiseen, jotta kerattyja tuloksia voitaisiin verrata syksylla
2021 tehdyn sidosryhmakyselun tuloksiin. Kerattavien henkildtietojen avulla
pystyttiin paremmin seuraamaan organisaatiotasolla tapahtuvaa muutosta
kestavan kehityksen mukaisessa toiminnassa ja siten hankkeen vaikuttavuutta.
Kerattavia henkildtietoja olivat vastaajan nimi, sahkdposti ja asema
organisaatiossa seka organisaation nimi. Kyselyn alussa myos infottiin

henkilGtietojen kasittelysta ja kyselyn tietosuojakaytannoista. (Liite 1.)

Kysely koostui kahdeksasta osiosta. Ensimmaisessa osiossa kysyttiin edella
mainitut henkilotiedot. Toisen osion kysymyksilla kartoitettiin
toimijaorganisaatioiden keskinaista luottamusta ja luottamusta Merikartan
toimintaan. Seuraavissa osioissa kartoitettiin hiilineutraaliuden, kiertotalouden,
kestavan kehityksen ja vastuullisuuteen liittyvien seikkojen huomioimista
organisaation eri osa-alueilla. Seitsemannessa osiossa kartoitettiin
organisaation kaytossa olevia kiertotalouden liiketoimintamalleja. Lopuksi oli
kaksi kysymysta Merikartan koetusta vaikuttavuudesta seka avoin kysymys,

jolla kerattiin palautetta Merikartta-hankkeesta ja sidosryhmakyselysta. (Liite 1.)
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3 Sidosryhmakyselyn tulokset

Kyselyyn tuli maaraajassa 24 vastausta, joista 23:ssa annettiin Merikartalle
oikeus kerata, sailyttaa ja kasitella pyydettyja henkilotietoja. Nain ollen kyselyn

analysoitava aineisto koostui naiden 23 vastajaan vastauksista.

Vastaukset analysoitiin MS Excel ja IBM SPSS Statistics (ver 26) -ohjelmilla.
Tulosten kuvailevassa analyysissa kaytettiin suoria jakaumia (lukumaarat ja %-
osuudet) ja tilastollisia tunnuslukuja (keskiarvo, keskihajonta, minimi ja
maksimi). Osioiden vaittamista muodostettiin summamuuttujia, joiden
mielekkyys ja luotettavuus oli selvitetty jo syksyn 2021 sidosryhmakyselyssa
kayttden Chronbachin alfa-kertoimia seka vaittamien valisia korrelaatioita.
Vastaajan aseman yhteytta arvioihin tutkittiin ei-parametrisella Kruskal-Wallisin
testillda Bonferroni-korjatuin p-arvoin. Tilastollisen merkitsevyyden rajana pidetiin
p < 0,05. Tilastollisesti merkistevia yhteyksia ei kuitenkaan pienen
vastajaamaaran vuoksi havaittu, joten arvioita ei ole raportoitu vastaajan

aseman mukaan tassa raportissa.

3.1 Kyselyn vastaajat

Vastaajat edustivat yhteensa 21 Merikartta-hankkeessa toimivaa organisaatiota.
Yhdeksan (9) naista organisaatioista oli sellaisia, joiden edustaja ei vastannut
kyselyyn syksylla 2021 ja kaksitoista (12) organisaatiota sellaisia, jotka olivat
vastanneet kyselyyn myds syksylla 2021. Taten syksyn 2021 ja kevaan 2022
sidosryhmakyselyt ja niiden tulokset tavoittivat kaikkiaan yhteensa 38 eri
Merikartta-verkostossa toimivaa organisaatiota.

Vastaajien organisaatiot edustivat monipuolisesti Meriklusterin eri alojen
toimijoita: Kehittamisorganisaatioita tai konsultteja, teknologia-, materiaali- tai
energia- ja polttoainetoimittajia, telakoita, korjaustelakoita tai laivojen purkajia,
toimialajarjestdja, - saatidita tai -yhdistyksia, tutkimus- tai
koulutusorganisaatioita, varustamoita tai muita laivan omistajia, seka yksittaisia

muilla aloilla toimivia organisaatioita. Eniten vastauksia tuli teknologia-,
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materiaali- tai energia- ja polttoainetoimittajilta (6 organisaatiota = 26 %) seka
tutkimus- ja koulutusorganisaatioiden edustajilta (5 organisaatiota = 22 %).
Muilta aloilta vastanneita oli kahdesta kolmeen organisaatiota (9-13 % alaa
kohden).

Vastaajat edustivat enimmakseen asiantuntijoita (10 vastaajaa = 44 %) ja
johtoryhmaa (8 vastaajaa = 35 %). Ymparisto- tai laatuvastaavia seka muita
esimiehia ja vastuuasemassa toimivia henkildita oli vastaajissa yhteensa 5

henkilda (22 %). Kyselyyn ei vastannut muun henkildkunnan jasenia. (Taulukko

1)

Taulukko 1. Vastaajan asema organisaatiossa.

n %
Johtoryhman jasen 8 34,8%
Ymparisto- tai laatuvastaava, muu esimies tai

5 21,7%
vastuuasemassa toimiva henkilo
Asiantuntija 10 43,5%
Muu henkildkunnan jasen 0 0 %

Yhteenvetona voisi todeta, etta sidosryhmakyselysta saatavat tulokset
edustavat kattavasti Merikartta-hankkeen erilaisten toimijoiden nakemyksia

Meriklusterin energianeutraalien ratkaisujen nykytilasta.

3.2 Merikartta-toimijoiden keskinainen luottamus

Merikartta-hankkeen toimijaorganisaatioiden keskinaista luottamusta ja
luottamusta Merikartan toimintaan selvitettiin neljalla vaittamalla, joiden
vastausvaihtoehdoissa kaytettiin 5 portaista, tasavalista asteikkoa (1 = taysin eri

mielta, ..., 5 = tdysin samaa mielta).
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Noin 78 % vastaajista oli samaa mieltd (jokseenkin tai tdysin samaa mielta)
siita, etta Merikartta-hankkeen virtuaalisessa ymparistéssa on voitu rakentaa
luottamusta helposti. Vielda vahvempaa oli luottamus siihen, ettd Merikartan
sidosryhmilla on tarvittava osaaminen rakentaa kiertotalouden mukaista
hiilineutraalia meriklusteria. Taman vaitteen kanssa oli samaa mieltad noin 87 %
vastanneista. Luottamus molempiin on noussut syksyn 2021 tuloksiin
verrattuna. Noin 70 % vastaajista yhtyi vaitteeseen, ettd mukana olevat
sidosryhmat ovat halunneet yhdessa kehittaa tulevaisuuden ratkaisuja.
Luottamus tahan on pysynyt suunnilleen samalla tasolla syksyn 2021 tuloksiin
verrattuna. Heikoimman arvion sai vaite Merikartan tavoitteiden mukaisen
ekosysteemin rakentamisen johdonmukaisesta etenemisesta, jonka kanssa
samaa mielta oli 61 % vastanneista. Luottamus tahankin on silti noussut hieman

syksyn 2021 tuloksiin verrattuna. (Taulukko 2.)
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Taulukko 2. Vastausten jakauma luottamusta kartoittaviin vaittamiin.

Ei
Taysin _ Jokseenkin | Taysin
_ Jokseenkin | samaa
eri samaa samaa
eri mielta eika eri
mielta o mielta mielta
mielta

Merikartta-hankkeen 0,0% 8,7% 13,0% 60,9% 17,4%
virtuaalisessa

ymparistdssa on voitu
rakentaa luottamusta

helposti

Merikartan sidosryhmilla 0,0% 0,0% 13,1% 47.,8% 39,1%
on tarvittava osaaminen
rakentaa kiertotalouden
mukaista hiilineutraalia

meriklusteria

Mukana olevat 0,0% 4,4% 26,1% 47,8% 21,7%
sidosryhmat ovat
halunneet yhdessa
kehittaa tulevaisuuden

ratkaisuja

Merikartan tavoitteiden 0,0% 8,7% 30,4% 52,2% 8,7%
mukainen ekosysteemin
rakentaminen etenee

johdonmukaisesti

Vastaajien "yleista” luottamusta Merikartta-hankkeen toimintaan selvitettiin
muodostamalla summamuuttuja keskiarvona taulukon 2 vaittamien
vastauksista. Kokonaisluottamus Merikartta-hankkeeseen oli tasolla 3,9
(asteikolla 1-5) yksittaisten vaittamien keskiarvojen vaihdellessa valilla 3,6—4,3.

Yleisesti voidaankin sanoa luottamuksen Merikartta-verkostoon olevan hyvalla
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tasolla. Tarvittava osaaminen sai selkeasti korkeimman arvion ja
johdonmukainen eteneminen puolestaan alimman arvion. Arviot luottamuksen
rakentamisen helppoudesta ja tarvittavasta osaamisesta ovat nousseet syksyn
2021 tuloksiin verrattuna (3.7 > 3.9 ja 3.9 > 4.3). Nousu ei kuitenkaan ole

tilastollisesti merkitseva pienen vastaajajoukon vuoksi. (Kuvio 1.)

OSyksy 2021 W Kevat 2022

3,8
Lot s

Merikartan tavoitteiden mukainen
ekosysteemin rakentaminen etenee — %’%
johdonmukaisesti ’

Mukana olevat sidosryhmat ovat
halunneet \/thSSé kehittaa — ;’3
tulevaisuuden ratkaisuja ’
Merikartan sidosryhmilld on tarvittava
osaaminen rakentaa kiertotalouden d%l 3
mubkaista hiilineutraalia ’
Merikartta-hankkeen virtuaalisessa

ymparistdssa on voitu rakentaa —3';’ 9

luottamusta helposti

=
=)
n
o
W
=)
>
=)

5,0

Kuvio 1. Luottamus Merikartan toimintaan (keskiarvot).

3.3 Hiilineutraalius

Vastaajilta kysyttiin arviota hiilineutraaliuden huomioimisesta organisaatiossa
viidella eri osa-alueella: strategiassa, toiminnoissa, osaamisen kehittamisessa,
rekrytoinnissa seka innovatioissa ja keksinndissa. Arviota hiilineutraaliuden
toteutumisesta nailla osa-alueilla kysyttiin viisiportaisella tasavalisella asteikolla:
1 = Ei huomioitu lainkaan, 2 = Huomioiminen alkutekijoissa, 3 = Huomioidaan jo
systemaattisesti, 4 = Integroitu toimintaan laaja-alaisesti ja 5 = Keskeinen osa
ydintoimintaa ja kilpailukykya.

Parhaiten hiilineutraalius oli vastaajien mukaan edelleen huomioitu
strategiatasolla seka innovaatioissa ja keksinnodissa. Noin 70 % koki, etta
hiilineutraalius huomioidaan strategiatasolla seka innovaatioissa ja keksinndissa

vahintaakin systemaattisesti. Vastausten keskiarvo oli molemmissa 3,4
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(asteikolla 1-5). Hiilineutraalius huomioidaan osaamisen kehittamisessa ja

rekrytoinnissa enaa vain hieman heikommin. Sama noin 70 % vastaajista koki,

etta hiilineutraalius huomioidaan osaamisen kehittdmisessa ja rekrytoinnissa
vahintaankin systemaattisesti, keskiarvon ollessa kuitenkin hieman heikompi
3,2 osaamisen kehittamisessa ja 3,1 rekrytoinnin osalta. Hiilineutraalius
huomioidaan heikoiten toiminnoissa. Vastaajista 61 % koki hiilineutraaliuden
huomioitavan toiminnoissa vahintaankin systemaattisesti, keskiarvon ollessa
3,1. Kuitenkin yli kolmannes (35 %) vastaajista koki hiilineutraaliuden

huomioisen toiminnoissa olevan vasta alkutekijoissa. (Taulukko 3 ja Kuvio 2.)
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Taulukko 3. Hiilineutraaliuden huomioiminen organisaatioissa eri osa-alueilla.

Ei
huomioitu

lainkaan

Huomioiminen

alkutekijoissa

Huomioidaan
jo systemaat-
tisesti

Integroitu
toimintaan

laaja-alaisesti

Keskeinen osa
ydintoimintaa

ja kilpailukykya

Strategia - pitkan
tahtaimen strategia,
tavoitteet ja
virstapylvaat
maaritelty, johdon

sitoutuminen

0,0%

30,4%

21,8%

21,7%

26,1%

Toiminnot -
sisallytetty ohjeisiin,
prosesseihin ja

toimenpiteisiin

4,4%

34,8%

17,4%

30,4%

13,0%

Osaamisen
kehittdminen -
kouluttamista organi
saation kaikilla
tasoilla, sisaista

viestintaa

8,7%

21,7%

26,1%

26,1%

17,4%

Rekrytointi -
houkutellaan uusia
osaajia, painotetaan
osaamista

rekrytoinnissa

8,7%

21,7%

30,4%

26,1%

13,1%

Innovaatiot ja
keksinnét -
innovaatiokulttuuria
vaalitaan
kannustamalla
tyontekijoita
ideoimaan uusia
tapoja luoda arvoa

sidosryhmille

0,0%

30,4%

26,1%

17,4%

26,1%
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Hiiilineutraaliuden huomioimista yleisesti selvitettiin muodostamalla
summamuuttuja keskiarvona taulukon 3 osa-alueiden vastauksista.
Hiilineutraalius huomioidaan vastaajien mukaan organisaatioissa keskimaarin
systemaattisesti (keskiarvo 3,3). Erot eri osa-alueiden valilla eivat olleet enaa
niin suuria kuin syksyn 2021 kyselyssa, osa-alueiden keskiarvojen vaihdellessa
valilla 3,1-3,4. Hiilineutraalius huomioidaan siis Merikartta-verkoston
organisaatioissa paitsi systemaattisesti, myos tasaisesti organisaation eri osa-
alueilla. Hiilineutraaliuden huomioiminen toiminnoissa, osaamisen
kehittdmisessa ja rekrytoinnissa on parantunut syksyn 2021 tuloksiin verrattuna
(toiminnot 2.9 > 3.1, osaamisen kehittaminen 2.9 > 3.2 ja rekrytointi 2.8 > 3.1).
Parannus ei kuitenkaan ole tilastollisesti merkitseva pienen vastaajajoukon

vuoksi. (Kuvio 2.)

OSyksy 2021 M Kevat 2022

Hiilineutraalius-summa dil
3,3
Innovaatiot ja keksinnot - 3,4
innovaatiokulttuuria vaalitaan _ 3,4

Rekrytointi - houkutellaan uusia osaajia, 2
painotetaan osaamista

E—
Osaamisen kehittdaminen - kouluttamista 29

organisaation kaikilla
Toiminnot - sisallytetty ohjeisiin, 2,9
prosesseihin ja toimenpiteisiin d 3,1

Strategia - pitkdn tahtdimen strategia,
tavoitteet ja virstapylvaat

®
AT

1,0 2,0 3,0 4,0 5,0

Kuvio 2. Hiilineuraaliuden huomioinen eri osa-alueilla (keskiarvot).

Lopuksi kartoitettiin konkreettisia esimerkkeja siita, miten hiilineutraalius nakyy

organisaatiossa, tai jos se ei viela nay, mita esteitda sen huomioimiselle on.
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Hiilineutraalius ja siihen siirtyminen nakyvat organisaatioissa eri tavoilla, mutta
kaikkien vastaajien mielesta edes jollain tasolla, oli se sitten jatkuvana

koulutuksena, strategiassa tai hankkeissa.

Eniten hiilineutraaliutta oli mainittu esiintyvan organisaatioiden arvoissa,
strategioissa ja suunnitelmissa, seka panostuksena tuotekehyksissa.
Koulutuslaitoksilla on selkeat suunnitelmat hiilineutraaliuden tavoittelemiseksi ja
TKIl-puolella teema nakyy laajasti eri hankkeissa, osaamisessa ja toiminnan
suuntaamisessa. Koulutuksen puolelta on laadittu uusia koulutuksia,
koulutusmateriaaleja ja — sisaltda aiheesta. Osa yrityksista kouluttaa

henkilokuntaansa jatkuvasti.

Vastaajien mukaan organisaatiot ovat hieman eri vaiheissaan hiilineutraalius
tyossaan: osa on nollannut kaatopaikalle menevan jatteen maaran ja kayttaa
kierratysmateriaaleja, joidenkin yritys taas on taysin hiilineutraali ja
sijoitustoiminta suunnattu hiilineutraaliin suuntaan. Tiivis analysointi ja seuranta,
seka henkiloston tekemat parannusehdotukset edesauttavat oikeaan suuntaan
siirtymista. Jotkut yritykset ovat kehittamassa paastolaskentaansa ja selvittavat
mista suurimmat paastonsa tulevat. Laskentavaiheessa olevilta organisaatioilta
on viela liian varhaista olettaa energian tai resurssien kulutuksen vahentymia.
Toiset yritykset ovat laskentansa tehneet ja kerenneet jo siirtymaan seuraavaan

luonnolliseen vaiheeseen, eli kulutuksen pienentamiseen.

Useampi vastaaja ilmoitti organisaationsa hiilineutraalista polttoaineesta tai
kulkuvalinevalinnoista, esimerkiksi polkupyoran tai joukkoliikenteen kaytosta
tyomatkaliikenteessa. Lisaksi hyvaksi tavaksi on havaittu kaytettavien

energioiden tuottaminen, esimerkiksi aurinkopaneelien asentaminen katolle.

Vastaajien mukaan vastuullisuustydryhma ja osaava henkildkunta edistavat
tiedonkulkua ja yhteisty6ta sidosryhmien kanssa seutu- ja maakuntarajat
ylittaen. Yleinen tiedottaminen mahdollisesta saantelysta, hankkeista ja

rahoituksesta liittyy edistavaan tiedonjakoon.

Esteina hiilineutraaliudelle mainittiin mm. Kiinan halvat hinnat, joiden ansiosta

talla hetkella hiilineutraalius on vain ns. "juhlapuhe”-tasolla. Myds muiden
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maiden asenne-erot ja teot vaativat vastaajien mukaan paljon tyota

vastuullisuushenkiloilta.

3.4 Kiertotalous

Vastaajilta kysyttiin arviota kiertotalouden huomioimisesta organisaatiossa
vastaavasti kuin hiilineutraaliuden huomioimista eli viidella eri osa-alueella:
strategiassa, toiminnoissa, osaamisen kehittamisessa, rekrytoinnissa seka
innovaatioissa ja keksinnodissa. Arviota kiertotalouden toteutumisesta nailla osa-
alueilla kysyttiin samalla viisiportaisella tasavalisella asteikolla: 1 = Ei huomioitu
lainkaan, 2 = Huomioiminen alkutekijoissa, 3 = Huomioidaan jo
systemaattisesti, 4 = Integroitu toimintaan laaja-alaisesti ja 5 = Keskeinen osa

ydintoimintaa ja kilpailukykya.

Kiertotalous oli vastaajien mukaan edelleen huomioitu kohtuullisesti ja aika
tasaisesti eri tavoilla. Vastausten keskiarvot vaihtelivat osa-alueesta riippuen
valilla 3,0-3,5 (asteikolla 1-5) vastaten kiertotalouden systemaattista

huomioimista organisaatioissa. (Kuvio 3.)

Parhaiten kiertotalous huomioidaan innovaatioissa ja keksinndissa. Perati 78 %
vastaajista koki, etta kiertotalous huomioidaan talla organisaation osa-alueella
vahintaankin systemaattisesti, keskiarvon ollessa 3,5. Niinikdan 78 %
vastaajista koki kiertotalouden huomioitavan rekrytoinneissa vahintaankin
systemaattisesti, keskiarvon ollessa kuitenkin vahan heikompi 3,2. Kiertotalous
huomioidaan hyvin myos strategiatasolla seka toiminnoissa, joissa molemmissa
65 % vastaajista koki, etta kiertotalous huomioidaan vahintaankin
systemaattisesti, keskiarvon ollessa 3,4 strategian osalta ja 3,3 toimintojen
osalta. Kuitenkin reilu kolmannes (35 %) vastaajista koki, etta kiertotalouden
huomioiminen strategiassa seka toiminnoissa on vasta alkutekijoissa.
Kiertotalous huomioidaan myos osaamisen kehittamisessa vahintaankin
systemaattisesti keskiarvon ollessa 3,0 ja 70 % vastaajista ollessa tata mielta.
(Taulukko 4 ja Kuvio 3.)
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Taulukko 4. Kiertotalouden huomioiminen organisaatioissa eri osa-alueilla.

Ei
huomioitu

lainkaan

Huomioiminen

alkutekijoissa

Huomioidaan
jo systemaat-
tisesti

Integroitu
toimintaan

laaja-alaisesti

Keskeinen osa
ydintoimintaa

ja kilpailukykya

Strategia - pitkan
tahtaimen strategia,
tavoitteet ja
virstapylvaat
maaritelty, johdon

sitoutuminen

0,0%

34,8%

21,7%

17,4%

26,1%

Toiminnot -
sisallytetty ohjeisiin,
prosesseihin ja

toimenpiteisiin

0,0%

34,8%

17,4%

30,4%

17,4%

Osaamisen
kehittdminen -
kouluttamista organi
saation kaikilla
tasoilla, sisaista

viestintaa

4,3%

26,1%

43,5%

17,4%

8,7%

Rekrytointi -
houkutellaan uusia
osaajia, painotetaan
osaamista

rekrytoinnissa

4,3%

17,4%

43,5%

26,1%

8,7%

Innovaatiot ja
keksinnét -
innovaatiokulttuuria
vaalitaan
kannustamalla
tyontekijoita
ideoimaan uusia
tapoja luoda arvoa

sidosryhmille

0,0%

21,7%

34,8%

17,4%

26,1%
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Kiertotalouden huomioimista "yleisesti” selvitettiin muodostamalla
summamuuttuja keskiarvona taulukon 4 osa-alueiden vastauksista. Kiertotalous
huomioidaan vastaajien mukaan organisaatioissa keskimaarin systemaattisesti
(keskiarvo 3,3) ja eri osa-alueilla aika tasaisesti, keskiarvojen vaihdellessa eri
osa-alueissa valilla 3,0-3,5. Kiertotalouden huomioiminen toiminnoissa,
rekrytoinnissa seka innovaatioissa ja kehittdmisessa on parantunut syksyn 2021
tuloksiin verrattuna (3.0 > 3.3, 2.9 > 3.2 ja 3.3 > 3.5). Nousu ei kuitenkaan ole

tilastollisesti merkitseva pienen vastaajajoukon vuoksi. (Kuvio 3.)

OSyksy 2021  EKevat 2022

. 3,1
ertoaioussurma. |

Innovaatiot ja keksinnét - | 3
innovaatiokulttuuria vaalitaan |

Rekrytointi - houkutellaan uusia osaajia, | 2,9
painotetaan osaamista | 3,2

Osaamisen kehittdaminen - kouluttamista | 3,0
organisaation kaikilla | 3,0

Toiminnot - sisallytetty ohjeisiin, | 3,0
prosesseihin ja toimenpiteisiin | 3,3

Strategia - pitkan tahtdimen strategia, | 3,3
tavoitteet ja virstapylvaat | 3,4

1,0 2,0 3,0 4,0 5,0

Kuvio 3. Kiertotalouden huomioinen eri osa-alueilla (keskiarvot).

Lopuksi kartoitettiin konkreettisia esimerkkeja siita, miten kiertotalous nakyy

organisaatiossa, tai jos se ei viela nay, mita esteitd sen huomioimiselle on.

Vastaajat luettelivat organisaatioiden konkreettisina toimina kiertotalouden
huomioimiselle mm. raaka-aineiden kierrattamisen ja oikeanlaisen jatehuollon,

kiertotalouden osuuden kehittamisen ja osaavan henkildokunnan hankinnan.

Tutkimus- ja koulutusorganisaatioissa rooli painottuu vastaajien mukaan
enemman koulutuksen puolelle, jotta alalle saadaan osaavaa henkilOkuntaa.
Osaavaa henkilokuntaa haalivat useat yritykset, eika osalla organisaatioista ole
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ns. kiertotaloustiimia erikseen. Osalla organisaatioista koko henkil6std on
velvoitettu osaamaan ja olemaan koulutettu organisaation tekemaan
kiertotaloustydhon, esimerkiksi niissa organisaatioissa, joiden tuotanto perustuu

paaosin kierratykseen tai uusiokayttoon.

Kierratys nousi vastausten mukaan yhdeksi mainituimmista tavoista toteuttaa
kiertotaloutta organisaatiossa, oli se sitten jatehuoltoon liittyen tai yrityksen
tuotantoon perustuvan paatoimen takia. Kierratys esiintyy vastaajien mukaan

my0s strategioiden yhteydessa useasti tarkeana teemana organisaatiossa.

Hankkeiden rakentaminen on mainittu vastauksissa, mutta enemman esille
nousivat strategiat ja niiden olemassaolo. Infran kunnossapitoon liittyvat
kiertotalouskysymykset ovat myds tiedossa: energian saasto ja jatehuolto

toimistoilla ja yhteisollisissa tiloissa nousivat tarkeiksi.

Esteena kiertotalouden menetelmien omaksumiselle nahtiin mm. se, etta vaikka
joissakin yrityksissa tehdaan “kaikki pakollinen”, on uusien tapojen
omaksuminen osoittautunut tarpeettomaksi kuluksi, ainakin niin kauan kuin
vanhat tavat ovat viela laillisia. Lisaksi kansainvalisten kuljetusten raskas
saantelykehikko koetaan vaikeana koordinoida. Kiertotalousvastuuhenkilon tai -
tiimin puute saattaa olla myos haitta organisaatiossa, jossa siirtyma uuteen on

viela vaiheessa, tai puuttuu kokonaan.

3.5 Kestava kehitys

Vastaajilta kysyttiin arviota kestavan kehityksen huomioimisesta
organisaatiossa vastaavasti kuin hiilineutraaliuden ja kiertotalouden
huomioimista, viidella eri osa-alueella: strategiassa, toiminnoissa, osaamisen
kehittamisessa, rekrytoinnissa seka innovaatioissa ja keksinnoissa. Arviota
kestavan kehityksen huomioimisesta nailla osa-alueilla kysyttiin samalla
viisiportaisella tasavalisella asteikolla: 1 = Ei huomioitu lainkaan, 2 =
Huomioiminen alkutekijdissa, 3 = Huomioidaan jo systemaattisesti,

4 = Integroitu toimintaan laaja-alaisesti ja 5 = Keskeinen osa ydintoimintaa ja
Kilpailukykya.
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Kestava kehitys oli vastaajien mukaan huomioitu hyvin ja aika tasaisesti
organisaation eri osa-alueilla keskiarvojen vaihdellessa valilla 3,2-3,7.
Parhaiten kestava kehitys on huomioitu edelleen strategiatasolla, jossa 87 %
vastaajista koki kestava kehityksen huomioitavan vahintaankin systemaattisesti,
keskiarvon ollessa 3,7. Vastaavasti 87 % vastaajista koki kestavan kehityksen
huomioitavan vahintaankin systemaattisesti innovaatioiden ja keksintéjen osa-
alueella, keskiarvon ollessa 3,6. Nailla osa-alueilla vastausten keskiarvo kertoo
jo keskimaaraisesti kestavan kehityksen laaja-alaista integroimista toimintaan

Merikartta-verkoston organisaatioissa. (Taulukko 5 ja Kuvio 4.)

Kestava kehitys oli huomioitu vastaajien mukaan hyvin myos toiminnoissa seka
osaamisen kehittdmisen osa-alueella, joissa molemmissa kestava kehitys oli
huomioitu organisaatiossa vahintdankin systemaattisesti 83 % mielesta
vastaajista, keskiarvon ollessa 3,5 toimintojen ja 3,4 osaamisen kehittamisen
osa-alueella. Kestava kehitys oli vastaajien mukaan huomioitu organisaatioissa
edelleen heikoiten rekrytoinnissa, jossa 74 % vastaajista koki kestavan
kehityksen huomioitavan vahintaankin systemaattisesti, keskiarvon ollessa 3,2.
Tallakin osa-alueella kestavan kehityksen huomioiminen on parantunut
syksysta 2021, kun enada neljannes vastaajista (26 %) koki kestavan kehityksen

huomioisen olevan korkeintaan vasta alkutekijoissa. (Taulukko 5 ja Kuvio 4.)
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Taulukko 5. Kestavan kehityksen huomioiminen organisaatioissa eri osa-

alueilla.

Ei
huomioitu

lainkaan

Huomioiminen

alkutekijoissa

Huomioidaan
jo systemaat-

tisesti

Integroitu
toimintaan

laaja-alaisesti

Keskeinen osa
ydintoimintaa

ja kilpailukykya

Strategia - pitkan
tédhtaimen strategia,
tavoitteet ja
virstapylvaat
maéritelty, johdon

sitoutuminen

4,4%

8,7%

30,4%

26,1%

30,4%

Toiminnot -
sisallytetty ohjeisiin,
prosesseihin ja

toimenpiteisiin

8,7%

8,7%

30,4%

26,1%

26,1%

Osaamisen
kehittdminen -
kouluttamista organi
saation kaikilla
tasoilla, sisaista

viestintaa

8,7%

8,7%

34,8%

30,4%

17,4%

Rekrytointi -
houkutellaan uusia
osaajia, painotetaan
osaamista

rekrytoinnissa

8,7%

17,4%

34,8%

21,7%

17,4%

Innovaatiot ja
keksinnot -
innovaatiokulttuuria
vaalitaan
kannustamalla
tyontekijoita
ideoimaan uusia
tapoja luoda arvoa

sidosryhmille

4,3%

8,7%

34,8%

26,1%

26,1%
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Kestavan kehityksen huomioimista "yleisesti” selvitettiin muodostamalla
summamuuttuja keskiarvona taulukon 5 osa-alueiden vastauksista. Kestava
kehitys huomioidaan vastaajien mukaan organisaatioissa keskimaarin hyvin,
keskiarvon 3,5 ollessa jo systemaattisen huomioimisen ja laaja-alaisen
integroimisen valimaastossa. Kestavan kehityksen huomioimisen keskiarvot
vaihtelivat eri osa-alueissa valilla 3,2-3,7. Yleisesti kestava kehitys
huomioidaan organisaation eri osa-alueilla hieman paremmin verrattuna
hiilineutraaliuden tai kiertotalouden huomioimiseen. Kestavan kehityksen
huomioiminen on parantunut syksyn 2021 tuloksiin verrattuna erityisesti

toiminnoissa, rekrytoinnissa seka innovaatioissa ja kehittamisessa (3.2 > 3.5,

3.0 > 3.2 ja 3.4 > 3.6). Nousu ei kuitenkaan ole tilastollisesti merkitseva pienen

vastaajajoukon vuoksi. (Kuvio 4.)

OSyksy 2021  OKevat 2022

Kestava kehitys -summo ™ ¢

Innovaatiot ja keksinnét - | 3,4
innovaatiokulttuuria vaalitaan | 3

Rekrytointi - houkutellaan uusia osaajia, | 3,0
painotetaan osaamista | 3

Osaamisen kehittdaminen - kouluttamista | 3,3
organisaation kaikilla | 3,4

Toiminnot - sisallytetty ohjeisiin, | 32
prosesseihin ja toimenpiteisiin | 3,5

Strategia - pitkan tahtdimen strategia, | 3,6
tavoitteet ja virstapylvaat | 3,7

1,0 2,0 3,0 4,0 5,0

Kuvio 4. Kestavan kehityksen huomioinen eri osa-alueilla (keskiarvot).

Lopuksi kartoitettiin konkreettisia esimerkkeja siita, miten kestava kehitys nakyy

organisaatiossa, tai jos se ei viela nay, mita esteitd sen huomioimiselle on.

Kestava kehitys nakyy vastaajien mukaan organisaatioissa strategiassa, johon

on lueteltu mm. kestavyystavoitteet, vastuullisuus ja liiketoimintamallit, jotka
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keskittyvat kestavaan kehittamiseen. Kestava kehitys nakyy myos hankkeiden
rakentamisessa, ja niihin osallistuvien sitouttamisessa kestavaan kehitykseen.
Joidenkin vastaajien mukaan kestava kehitys huomioidaan uusien tuotteiden ja
tuotekehityksen yhteydessa alusta asti. My0s investointien vastuullisuus nousi

vastauksissa esille.

Konkreettisesti yritykset voivat huomioida kestavan kehityksen vahentamalla
ilmastopaastojaan, minimoimalla toiminnan ymparistovaikutuksia ja pyrkimalla
resurssitehokkuuteen. Nain toimitaankin osassa organisaatioita vastaajien
mukaan. Kestava kehitys ei kuitenkaan ole pelkastaan ymparistdtekoja, vaan
siihen liittyy sosio-ekonominen puoli, joka iimenee vastaajilla korkean
tyoturvallisuuskulttuurin tavoitteluna ja tyOpaikan tasa-arvona. Kestavassakin
kehityksessa tarkeana pidetaan koulutusta ja sisaista ohjausta. Sisaisesti

kestava kehitys huomioidaan mm. tutkimuksen ja lainsadadannon kautta.

Esteita kestavan kehitykselle luovat vastaajien mukaan osaamisvaje, motivaatio
seka aikapula, jotka johtuvat osittain vapaaehtoisuuteen perustuvasta
kehittamisesta, seka motivoivan ja innostavan johtohenkiloston puutteesta.
Lisaksi arvaamattomat ja nopeat muutokset maailmalla, esimerkiksi sota,

vaikeuttavat vastaajien mukaan kestavan kehityksen huomioimista.

3.6 Vastuullisuus

Vastaajilta kysyttiin arviota vastuullisuuden huomioimisesta organisaatiossa eri
osa-alueilla: toimitusketjussa, tuotteissa ja palveluissa seka ekosysteemissa.
Arviota vastuullisuuden huomioimisesta nailla osa-alueilla kysyttiin samalla
viisiportaisella tasavalisella asteikolla: 1 = Ei huomioitu lainkaan, 2 =
Huomioiminen alkutekijdissa, 3 = Huomioidaan jo systemaattisesti, 4 =
Integroitu toimintaan laaja-alaisesti ja 5 = Keskeinen osa ydintoimintaa ja
kilpailukykya. Lisaksi annettiin mahdollisuus valita vaihtoehto "Ei koske
organisaatiotamme”, jolloin kyseinen vastaus jatettiin keskiarvotarkastelujen

ulkopuolelle.
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Merikartta-verkoston toimijat kokivat toimivansa vastuullisesti. Vastuullisuus oli
huomioitu hyvin organisaation eri toiminnoissa, eivatka arviot olleet juurikaan
muuttuneet syksyn 2021 tuloksiin verrattuna. Osaa organisaatioista kaikki
vastuullisuuden osa-alueet eivat koskeneet ja talloin ko. organisaation edustajat
olivat arvioineet vastuullisuutta vain yhdella/kahdella osa-alueella kaikkien

kolmen sijaan.

Parhaiten vastuullisuuteen liittyvat seikat oli vastaajien mukaan huomioitu
ekosysteemissa seka tuotteissa ja palveluissa. Vastuullisuuden huomioiminen
nailla osa-alueilla kosketti vastaajien mielesta suurinta osaa organisaatioita;
vain kaksi vastaajaa (8,7 %) koki, etta vastuullisuuden huomioiminen nailla osa-
alueilla ei koskenut heidan organisaatiotaan. Lopuista 21 vastaajasta perati 81
% oli sita mielta, ettad vastuullisuuteen liittyvat seikat huomioidaan molemmilla
osa-alueilla organisaatiossa vahintaankin systemaattisesti, keskiarvon ollessa
3,7. Korkea keskiarvo kertoo keskimaaraisesti vastuullisuuden integroimisesta
jo laaja-alaisesti toimintaan Merikartta-verkoston organisaatioissa. (Taulukko 6

ja Kuvio 5).

Heikoiten vastuullisuuteen liittyvat seikat oli vastaajien mukaan huomioitu
toimitusketjussa. Vastuullisuuden huomioiminen toimitusketjussa ei koskenut
omaa organisaatiota 4 vastaajan (17 %) mielesta. Lopuista 19 vastaajista 74 %
oli sita mielta, etta vastuullisuuteen liittyvat seikat huomioidaan toimitusketjussa
vahintaankin systemaattisesti, vain enaa neljasosan ollessa sita mielta, etta
vastuullisuuteen liittyvien seikkojen huomioiminen toimitusketjussa on
korkeintaan alkutekijoissa. Tallakin osa-alueella keskiarvo oli hyva (3,4),
vastaten vastuullisuuteen liittyvien seikkojen systemaattista huomioimista osa-

alueella. (Taulukko 6 ja Kuvio 5).
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Taulukko 6. Vastuullisuuden huomioiminen organisaatioissa eri osa-alueilla.

Ei
huomioitu

lainkaan

Huomioiminen

alkutekijoissa

Huomioidaan
jo systemaat-
tisesti

Integroitu
toimintaan

laaja-alaisesti

Keskeinen osa
ydintoimintaa

ja kilpailukykya

Toimitusketju —
toimitusketjun eri
vaiheissa hukatun
arvon talteenotto
energian- ja
vedenkulutuksen,
paastojen ja jatteen

pienentamiseksi

5,3 %

21,1 %

31,6 %

10,5 %

31,6 %

Tuotteet ja palvelut
— tuote- ja
palvelusuunnittelun
uudistaminen
elinkaaren
pidentamiseksi,
kayttdasteiden
optimoimiseksi ja
jatteen

vahentamiseksi

4,8 %

14,3 %

23,8 %

23,8 %

33,3 %

Ekosysteemi -
yhteistyd ja
kumppanuudet
julkisen ja yksityisen
sektorin toimijoiden
kanssa laajemman
muutoksen

mahdollistamiseksi

4,8 %

14,3 %

23,8 %

23,8 %

33,3 %

Vastuullisuuden huomioimista "yleisesti” organisaation toiminnassa selvitettiin

muodostamalla summamuuttuja keskiarvona kolmen osa-alueen vastauksista.

Vastuullisuuteen liittyvat seikat on vastaajien mukaan keskimaarin integroitu

laaja-alaisesti organisaation toimintaan (keskiarvo 3,7), vastuullisuuden

huomioimisen keskiarvojen vaihdellessa valilla 3,4-3,7 eri osa-alueilla. Yleisesti
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vastuullisuuteen liittyvat seikat huomioidaan organisaation eri osa-alueilla
hieman paremmin verrattuna hiilineutraaliuden tai kiertotalouden

huomioimiseen. (Kuvio 5.)

OSyksy 2021  mKevat 2022

3,7
Vastuullisuus-summa
3,7

Ekosysteemi - yhteisty6 ja kumppanuudet

gl

julkisen ja yksityisen sektorin toimijoiden 3,8
kanssa laajemman muutoksen 37
mahdollistamiseksi
Tuotteet ja palvelut — tuote- ja
palvelusuunnittelun uudistaminen 37
elinkaaren pidentamiseksi,
kayttdasteiden optimoimiseksi ja jatteen 3,7
vahentdmiseksi
Toimitusketju — toimitusketjun eri
vaiheissa hukatun arvon talteenotto 33
energian- ja vedenkulutuksen, paastojen 34
ja jatteen pienentamiseksi
1,0 2,0 3,0 4,0 5,0

Kuvio 5. Vastuullisuuteen liittyvien seikkojen huomioinen eri osa-alueilla

(keskiarvot).

3.7 Kiertotalouden liiketoimintamallit

Vastaajilta kysyttiin viiden kiertotalouden liiketoimintamallin kaytosta
organisaatiossa: Uusiutuvuus, Tuote-elinkaaren pidentaminen, Jakamisalustat,
Tuote palveluna seka Resurssitehokkuus ja kierratys. Vastaajien mukaan
organisaatioilla oli yleisimmin kaytdssa kaksi (29 %) tai kolme (29 %) em.
kiertotalouden liiketoimintamalleista (%-osuus organisaatioista), ja kaytossa
olevien kiertotalouden liiketoimintamallien maara oli tasaisempi syksyn 2021
kyselyn tuloksiin verrattuna. Vain yhdella organisaatiolla (5 %) ei ollut yhtaan

edella mainituista kiertotalouden liiketoimintamalleista kaytossa ja vain yhdella
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vastanneista Merikartan organisaatioista oli kaytdssaan kaikki viisi (5) esitettya
kiertotalouden liiketoimintamallia. Viiden liiketoimintamallin
kayttajaorganisaatioita ei vastannut kevaan 2022 kyselyyn yhta paljon kuin
syksylla 2021, joten tassa syy vahennykseen viiden liiketoimintamallin %-
osuudessa. Keskimaarin organisaatiolla oli kaytdssa kaksi (2,3) kiertotalouden

liketoimintamallia. (Taulukko 7.)

Taulukko 7. Organisaatiossa kaytdssa olevien kiertotalouden
liketoimintamallien lukumaara.

Kaytossa olevien kiertotalouden | Organisaatioita % Summa-%
liiketoimintamallien lukumaara (n)

0 1 5% 5%

1 5 24 % 29 %

2 6 29 % 57 %

3 6 29 % 86 %

4 2 10 % 95 %

5 1 5% 100 %

Yhteensi 21 100 %

Verrattaessa muutosta kaytdssa olevien kiertotalouden liiketoimintamallien
lukumaarassa niiden organisaatioiden (12 kpl) osalta, jotka vastasivat kyselyyn
seka syksylla 2021 etta kevaalla 2022, organisaatioista puolet (kuusi
kahdestatoista organisaatiosta) oli lisdnnyt kaytdssa olevia liiketoimintamalleja
yhdella, kolmasosalla (nelja kahdestatoista organisaatiosta) kaytdssa olevien
liketoimintamallien maara oli pysynyt samana ja kuudesosalla (kaksi
kahdestatoista organisaatiosta) kaytossa olevien liiketoimintamallien maara oli

laskenut. Viimeisin tulos voi selittya silla, etta kyselyyn oli organisaatiosta
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vastannut kevaalla 2022 eri henkilo kuin syksylla 2021, eika kyselyyn
vastanneilla henkildilla ollut sama nakemys kaytossa olevista
liketoimintamalleista. Muutos voi johtua myos konkreettisesta toiminnan

muutoksesta organisaatiossa.

Resurssitehokkuus ja kierratys seka tuote-elinkaaren pidentaminen olivat eniten
kaytossa, yli puolessa organisaatioista. Uusiutuvuus-liiketoimintamalli ol
kaytossa yhdeksassa (9 = 43 %) organisaatiossa. Jakamisalustat ja Tuote

palveluna olivat kaytdssa joka kolmannessa organisaatiossa. (Kuvio 6.)

Kaytossa olevat liiketoimintamallit

O Syksy 2021 O Kevat 2022

Uusiutuvuus — suunniteltu kestavaksi, kierratetyt ja | 52%
kierratettavat raaka-aineet | 43%

Tuote-elinkaaren pidentaminen - kunnostus ja | 41%
huolto, upgrade, uudelleenmyynti,... | 57%

Jakamisalustat - tavaroiden ja resurssien | 34%
kayttoasteiden kasvattaminen ja elinkaaren... [ 33%

Tuote palveluna — tuote palveluna, toimitus | 48%
palveluna [ 33%

Resurssitehokkuus ja kierratys - kierratys, resurssien | 48%
palautus | 62%

Mikaan ylla mainituista kiertotalouden :I—_| 14%
liiketoimintamalleista ei ole kdyt6ssa 5%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0%

Kuvio 6. Kiertotalouden liiketoimintamallien hyodyntaminen Merikartta-

verkostossa.

3.8 Ymparistoystavallinen ja kestava toiminta organisaation eri osa-alueilla

Ymparistoystavallinen ja kestava toiminta (hiilineutraalius, kiertotalous ja
kestava kehitys) huomioitiin organisaation toiminnassa vastaajien mielesta
edelleen parhaiten strategian tasolla seka innovaatioissa ja keksinndissa
(molemmissa keskiarvo 3,5 asteikolla 1-5). Ymparistoystavallinen ja kestava
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toiminta huomioitiin vastaajien mielesta hyvin myos organisaation muilla osa-
alueilla: toiminnoissa, osaamisen kehittamisessa ja rekrytoinnissa, naiden
keskiarvojen ollessa valilla 3,2-3,3 tarkoittaen ymparistoystavallisen ja kestavan
toiminnan systemaattista huomioimista. YmparistOystavallisen ja kestavan
toiminnan huomioiminen on parantunut eniten toiminnoissa seka rekrytoinnissa

syksyn 2021 tuloksiin verrattuna. (Kuvio 7.)

OSyksy 2021 O Kevit 2022

Strategia - pitkdn tahtdaimen strategia, tavoitteet ja | 3,5
virstapylvaat maaritelty, johdon sitoutuminen | 3,5

Toiminnot - sisallytetty ohjeisiin, prosesseihin ja | 3,0
toimenpiteisiin | 3,3

Osaamisen kehittaminen - kouluttamista | 3,1
organisaation kaikilla tasoilla, sisdista viestintaa | 3,2

Rekrytointi - houkutellaan uusia osaajia, | 2,9
painotetaan osaamista rekrytoinnissa | 3,2

Innovaatiot ja keksinnoét - innovaatiokulttuuria
vaalitaan kannustamalla tyontekijoita ideoimaan
uusia tapoja luoda arvoa sidosryhmille

| 3,5

1,0 2,0 3,0 4,0 5,0

Kuvio 7. Ymparistoystavallisen ja kestavan toiminnan huomioiminen yleisesti

organisaation toiminnan eri osa-alueilla.

Kyselyn eri osa-alueita verrattaessa sai luottamus Merikartta-verkoston
toimintaan selkeasti korkeimman keskiarvon (3,9). Heikoimmat arviot saivat
hiilineutraaliuden ja kiertotalouden huomioiminen organisaation toiminnassa
(keskiarvo 3,3). Kaikki osa-alueet olivat kuitenkin vastaajien arvioiden mukaan
keskimaarin jo hyvalla tasolla ja ymparistdystavallinen toiminta organisaation eri
osa-alueilla on parantunut syksyn 2021 arvioihin verrattuna. Edellisten
kappaleiden tuloksiin nojaten on kuitenkin muistettava, etta osassa
organisaatioita ymparistoystavallinen ja kestava toiminta on viela alkutekijoissa.
(Kuvio 8).
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B Syksy 2021 M Kevit 2022

3,8
3,9

|

Luottamus (4 vaittamaa)

e 5o
. 3,1
Kiertotalous (5 osa-aluetta) 33
- . 3,3
Kestava kehitys (5 osa-aluetta) 35
. 3,7
Vastuullisuus (3 osa-aluetta) 37

1,0 2,0 3,0 4,0 5,0

Kuvio 8. Arviot luottamuksesta, ymparistoystavallisesta ja kestavasta
toiminnasta seka vastuullisuuden huomioimisesta Merikartta-verkoston

organisaatioissa (keskiarvot).

3.9 Merikartta-verkoston koettu vaikuttavuus

Lopuksi vastaajilta kysyttiin Merikartta-ekosysteemin vaikutuksista
ymparistoystavalliseen ja kestavaan toimintaan omassa organisaatiossa.
Arviota vaikutuksista kysyttiin viisiportaisella tasavalisella asteikolla: 1 = Ei
lainkaan, 2 = Vahaisessa maarin, 3 = Jonkin verran, 4 = Paljon ja 5 = Erittain

paljon.

Enemmistd vastaajista (15 vastaajaa = 65 %) koki, ettd Merikartta-ekosysteemi
on vaikuttanut jonkin verran ymparistoystavalliseen ja kestavaan toimintaan
omassa organisaatiossa, vaikuttavuuden keskiarvon ollessa 2,7 asteikolla 1-5.
Reilu neljannes (6 vastaajaa = 26 %) vastaajista koki, etta Merikartta
ekosysteemi on vaikuttanut organisaation toimintaan vain vahaisessa maarin.
Yhden vastaajan mielesta (4 %) Merikartta-ekosysteemi oli vaikuttanut oman
organisaation toimintaan paljon ja vastaavasti yhden vastaajan mielesta

ekosysteemilla ei ole ollut lainkaan vaikutusta. (Kuvio 9.)
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Erittdin paljon

Paljon

0
. 1
Vihiisessd madrin _ 6
Ei lainkaan . 1

Kuvio 9. Vastaajan mielipide Merikartta-ekosysteemin vaikutuksesta
ymparistoystavalliseen ja kestavaan toimintaan organisaatiossa (vaihtoehdon
valinneiden maara).

Kysymyksen vastaukset ovat linjassa syksyn 2021 ja kevaan 2022 tuloksissa
havaittavan muutoksen kanssa. Kaikilla osa-alueilla vastuullisuutta lukuun
ottamatta oli kyselyiden valilla tapahtunut jo pienta muutosta parempaan
suuntaan. Nain ollen havaitun ja koetun vaikuttavuuden tulokset tukevat

toisiaan.

Vastaajilta kysyttiin myos sanallisesti nakemysta siita, milla tavalla Merikartta on
vaikuttanut ymparistoystavalliseen ja kestavaan toimintaan omassa
organisaatiossa. Jos vastaaja koki, etta Merikartalla ei ole ollut vaikutusta
organisaation toimintaan, pyydettiin vastaajaa esittamaan oma nakemyksensa

siita, miksi vaikutusta ei ole ollut.

Useassa organisaatiossa on vastaajien mukaan aloitettu kehittamaan
liketoimintaa Merikartan hengessa. Merikartta on parantanut sisaista
yhteisty6ta ja tiedonjakoa, seka laittanut ajattelemaan asioita uudelleen. Tiedon
esilla olo ja jakaminen nousi yhdeksi eniten mainituista vaikutuksista, ja
Merikartta on toiminut vastaajien mukaan myds vertaistukena asioiden
eteenpain viennissa. Tapaamisissa kaydyt puheenvuorot ovat antaneet

vastaajille konkreettisia ajatuksia siita, mitd omassa yrityksessa voisi tehda eri
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tavalla ja paremmin. Moni vastanneista mainitsi oppineensa uutta Merikartan
aikana, verkoston lisaanneen tietamysta, innostaneen paneutumaan asioihin ja
suunnittelemaan kehittdmista. Verkoston laajentaminen nousi myos esiin
vastauksissa, ja osa vastaajista on kokenut saaneensa kokouksista hyvia

esimerkkeja jaettavaksi kollegoille.

Osa vastaajista koki, ettd Merikartalla ei ole ollut vaikutusta organisaation
toimintaan siksi, etta oman alan toimijoita on ollut verkostossa vahan. Namakin
vastaajat kokivat kuitenkin toiminnan olleen mielenkiintoista. Osa koki
Merikartan olevan lahinna keskustelukerho, joka ei nykyisilla toimintamalleilla
pysty vaikuttamaan toimintaan. Osa vastaajista myodnsi, etta Merikartan

vaikutus jai vahaiseksi omien osallistumismahdollisuuksien vuoksi.

3.10 Merikartta-hankkeeseen ja sidosryhmakyselyyn annettu palaute

Palautteessa oli seka risuja etta ruusuja. Useat vastaajista pitivat Merikarttaa
hyvana foorumina oppimiselle ja tapaamiselle, varsinkin korona-aikana. Hanke
koettiin kilnnostavana, ja asioiden esilletuominen helppona. Verkoston
olemassaolo koettiin hyodylliseksi, ja hankkeelle toivottiin jatkoa. Osa
vastaajista olisi toivonut hankkeelta konkreettisempia toimintoja ja "todellisia”
tekoja. Koettiin, etta verkoston vaikuttavuus olisi ollut tehokkaampi, jos se olisi
aktiivisesti pyrkinyt ratkaisemaan kehittamistarpeita. Taytyy kuitenkin muistaa,
ettd hankkeen tavoitteena oli verkoston rakentaminen, ja verkoston toiminnan
aikaansaamat konkreettiset muutokset saattavat nakya vasta pidemmalla
aikavalilla. Osa vastaajista koki, ettd sidosryhmakysely itsessaan ei toiminut
toimialajarjestaille, koska jasenkunnan vastauksia ei voi keskiarvoistaa, eivatka

ne toimi tuotannossa.
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4 Jatkotoimet

Sidosryhmakyselyn avulla saatiin tietoa meriklusterin toimijoiden tdman
hetkisesta kestavan kehityksen mukaisen toiminnan laajuudesta seka hankkeen

vaikuttavuudesta.

Merikartta-verkoston toiminta loppuu nykymuodossaan kesalla 2022, jolloin
taman ykkosvaiheen rahoitus Tyo- ja elinkeinoministeriolta loppuu. Verkosto on
aktiivisesti koko toimintansa ajan miettinyt toiminnan jatkoa ensimmaisen
vaiheen jalkeen ja nayttaa silta, etta toiminta jatkuu: yhteistyo hiiliviisaan,
kiertotaloudenmukaisen meriklusterin edistamiseksi varmastikin siis jatkuu

muodossa tai toisessa.
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Liite 1: Kevaalla 2022 toteutettu sidosryhmakysely

W

Sidosryhmiikysely

Tama kysely tehddan Turun ammattikorkeakoulun Merikartta-verkoston puitteissa. Merikartta on
kehitteilld oleva ekosysteemi sekd muutosvoima, jonka kautta hiiliviisas meriklusteri etenee entisti
vauhdikkaammin.

Kysely on tehty kerran aiemmin hankkeen aikana (syksylla 2021). Nyt kysely toistetaan uudelleen
hankkeen vaikuttavuuden seuraamiseksi. Syksyn 2021 kyselyyn verrattuna on tihan kyselyyn lisatty kaksi
uutta kysymysta (oma kokemus hankkeen vaikuttavuudesta). Muutoin kysymykset ovat samat kuin syksyn
2021 kyselyssa.

Kevain 2022 kyselyyn voi vastata, vaikka ei olisi 2021 vastannut.

Merikartta-verkoston sidosryhmikysely pyrkii kartoittamaan ylempina mairiteltyjen tavoitteiden
saavuttamista eli hankkeen vaikuttavuutta. Sidosryhmikysely siis antaa Merikartalle arvokasta tietoa
meriklusterin toimijoiden timanhetkisestd kestivan kehityksen mukaisen toiminnan laajuudesta seka néin
hankkeen vaikuttavuudesta. Samalla kyselyyn vastannut organisaatio saa palautetta oman toimintansa
hiiliviisaudesta ja kiertotalousmallin mukaisen toiminnan tilasta. Kyselyyn vastanneille tullaan
ldhettimdadn analyysikooste kesdkussa 2022. Vastaamalla organisaatioiden on myds mahdollista vaikuttaa
Merikartta-yhteistyon tuleviin toimiin.

Merikartan tavoitteena on rakentaa avoimuuteen ja luottamukseen perustuva verkosto meriklusterin
toimijoiden vélille ja ndin luoda vakaat toimintaedellytykset kiertotalouteen perustuvan liiketoiminnan
kehittimiselle Suomessa. Hanke pyrkii kartoittamaan klusterin arvoketjun elinkaaren
ymparistovaikutukset ja selvittiméaan kiertotalouden mukaisen toiminnan mahdollisuudet alalla.
Tavoitteena on myos lisata ja jakaa hankkeeseen osallistujien osaamista seka synnyttia uusia
hankeavauksia ja innovaatioita teemaan liittyen. Merikartta on siis yhteistydmalli, joka nivoo yhteen
aiemmat hankkeet, osaamisen ja teknologian.

Lisatietoa Merikartasta: https://merikartta.turkuamk.fi/

Kysely on jaoteltu teemoittain yhdeksalle sivulle ja sen tekemiseen kuluu aikaa noin 10-15 minuuttia.
Pakolliset kentit on merkitty tihdellad (*), ja ne pitda tayttad lomakkeen lihettimiseksi.

Mikali teilld on kysyttavaa liittyen Merikarttaan tai sidosryhmakyselyyn, olkaa hyvi ja ottakaa yhteytti
kysely- ja tutkimusvastaava Piia Nurmeen.

piianurmi@turkuamk.fi
+358 40 355 0931
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Jotta Merikartan vaikuttavuutta pystytiin seuraamaan, tullaan kyselyssa pyytimiian muutamia

henkilétietoja (vastaajan nimi, sahképosti, asema organisaatiossa ja organisaation nimi).

Tietoja tullaan kdyttimédin ainoastaan Merikartta-hankkeen vaikuttavuusarvioinnissa seka
sidosryhmakyselyn vastausten analysoinnissa seka analyysikoosteen lahettimisessa vastanneille. Tietoihin
on paisy vain niilla henkil6illa, jotka tietoja tydtehtiviensa puolesta tarvitsevat. Henkil6tietoja sdilytetdan
loppuraportoinnin ja muiden julkaisujen seka hankkeen paattimiseen liittyvien toimenpiteiden vuoksi

noin kaksi vuotta hankkeen paattymisen jilkeen. Kyselyn tulokset raportoidaan kokonaisuuksina niin, etta
vksittdisen henkilon vastauksia ei voi tunnistaa julkaistavista tuloksista.

Sidosryhmakyselyn lisiksi Merikartta tulee tekemian loppukeviasta 2022 anonyymin palautekyselyn.

Lisitietoa kyselyn tietosuojakiytinnoista:

https://merikartta.turkuamk.fi/uploads/2021/04/136fdd34-merikartta-tietosuojailmoitus-3-2021.pdf

Kiitos yhteistyosta!

1. Annatteko Merikartta-hankkeelle oikeuden kerata, sailyttaa ja kasitella
henkilotietojanne ylla mainitulla tavalla? *

@ Kylla, annan suostumukseni ja jatkan sidosryhmakyselyn tekemista

O Ei, en anna suostumustani ja lopetan sidosryhmdkyselyn tekemisen

2. Vastaajan tiedot *

Vastaajan nimi ‘

Vastaajan sahkoposti ‘

Organisaatio ‘

3. Mika seuraavista kuvaa parhaiten asemaasi organisaatiossa? *

O Johtoryhman jasen
O Ymparistd- tai laatuvastaava

O Muu esimies tai vastuuasemassa toimiva henkilo

O Asiantuntija, mika? ‘ ‘

O Muu henkilokunnan jasen, miké?‘ ‘
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4. Mika seuraavista toimialoista kuvaa parhaiten organisaatiosi asemaa osana

meriklusterin toimijakenttaa? *

O Varustamo tai muu laivan omistaja

O Satamatoimija, liikennoitsija tai huolinta- ja ahtausalan yritys
O Telakka, korjaustelakka tai laivojen purkaja

O Teknologia-, materiaali- tai energia- ja polttoainetoimittaja
(O kierrattaja tai uusiokéyttaja

O Kehittamisorganisaatio tai konsultti

O Tutkimus- tai koulutusorganisaatio

O Toimialajdrjesto, -saatio tai -yhdistys

O Viranomaisorganisaatio

O Rahoitus- tai vakuutuslaitos

O Laivameklari

O Muu, mika?

Merikartta — sidosryhmakyselyn tulokset kevat 2022

34



Liite 1

Vaikuttava yhteisty6 vaatii luottamusta eri toimijoiden kesken. Luottamusta voidaan arvioida toimijoiden

osaamisen, hyvintahtoisuuden seki integriteetin kautta. Kyselyn tissid osiossa kysytdian kokemuksianne

liittyen luottamuksen rakentumiseen hiilineutraalin kiertotaloudenmukaisen ekosysteemin alkuvaiheessa.

Lisatietoa aiheesta Sitran Lab lokissa:

https://www.sitra.fi/blogit/lab-loki-21-miten-luottamus-syntyy-verkossa/

5. Valitse esitettyihin vaittamiin mielestasi sopivin vaihtoehto. *

Taysin
eri Jokseenkin
mieltad eri mielta

Merikartta-hankkeen virtuaalisessa
ymparistossa on voitu rakentaa O O
luottamusta helposti

Merikartan sidosryhmilla on tarvittava
osaaminen rakentaa kiertotalouden
mukaista hiilineutraalia meriklusteria

O O

Mukana olevat sidosryhmat ovat

halunneet yhdessa kehittaa O O
O O

tulevaisuuden ratkaisuja

Merikartan tavoitteiden mukainen
ekosysteemin rakentaminen etenee
johdonmukaisesti
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O

O
O
O

Jokseenkin
samaa mielta

O

O
O
O

Taysin
samaa
mielta

O

O
O
O
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Seuraavaksi kysymme hiilineutraaliudesta organisaatiossanne. Hiilineutraalius voi tarkoittaa tuotetta,

yritystd, kuntaa tai valtiota, joka tuottaa vain sen verran hiilidioksidipaast6ja kuin se pystyy sitomaan.

Hiilineutraalin tuotteen hiilijalanjilki koko elinkaaren ajalta on nolla.

Lisatietoa hiilineutraaliudesta:

https://www.sitra.fi/tulevaisuussanasto /hiilineutraali/

6. Miten hyvin hiilineutraalius on huomioitu organisaatiossanne seuraavien

osa-alueiden osalta? *

Strategia - pitkan
tahtaimen strategia,
tavoitteet ja virstapylvaat
maaritelty, johdon
sitoutuminen

Toiminnot - sisdllytetty
ohjeisiin, prosesseihin ja
toimenpiteisiin

Osaamisen kehittaminen -
kouluttamista organisaation
kaikilla tasoilla, sisaista
viestintaa

Rekrytointi - houkutellaan
uusia osaajia, painotetaan
osaamista rekrytoinnissa

Innovaatiot ja keksinnot -
innovaatiokulttuuria
vaalitaan kannustamalla
tyontekijoita ideoimaan
uusia tapoja luoda arvoa
sidosryhmille

Ei

huomioitu Huomiociminen Huomicidaan jo

lainkaan alkutekijdissa systemaattisesti

O

O

O

Integroitu

Keskeinen

0sa

toimintaan ydintoimintaa

laaja-
alaisesti

O

ja

kilpailukykya

O

7. Tarkenna konkreettisin esimerkein, miten hiilineutraalius nakyy

organisaatiossanne? Jos hiilineutraalisuus ei viela nay organisaatiossanne,

mita esteita sen huomioimiselle on? *
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Seuraavaksi kysymme kiertotaloudesta organisaatiossanne. Kiertotaloudella tarkoitetaan talouden mallia,

jossa ei tuoteta jatkuvasti lis&a tavaroita, vaan kulutus perustuu omistamisen sijasta palveluiden

kidyttdmiseen: jakamiseen, vuokraamiseen sekd kierrdttdmiseen. Materiaaleja ei lopuksi tuhota, vaan niista

syntyy yhad uudelleen uusia tuotteita. Kiertotaloudessa materiaaleihin sitoutunut arvo sailyy

mahdollisimman pitkdin yhteiskunnassa.

Lisdtietoa kiertotaloudesta:

https://www.sitra.fi/aiheet/kiertotalous/#mista-on-kyse

8. Miten hyvin kiertotalous on huomioitu organisaatiossanne seuraavien osa-

alueiden osalta? *

Ei

huomioitu Huomioiminen Huomioidaan jo

lainkaan alkutekijoissd systemaattisesti

Strategia - pitkan

tahtaimen strategia,

tavoitteet ja virstapylvaat O
maaritelty, johdon

sitoutuminen

Toiminnot - sisallytetty
ohjeisiin, prosesseihin ja O
toimenpiteisiin

Osaamisen kehittaminen -
kouluttamista organisaation O
kaikilla tasoilla, sisdista

viestintda

Rekrytointi - houkutellaan

uusia osaajia, painotetaan O
osaamista rekrytoinnissa

Innovaatiot ja keksinnot -
innovaatiokulttuuria

vaalitaan kannustamalla
tyontekijoita ideoimaan O
uusia tapoja luoda arvoa
sidosryhmille

O

O

O

O

Integroitu

Keskeinen

osa

toimintaan ydintoimintaa

laaja-
alaisesti

O

O

ja

kilpailukykya

O

9. Tarkenna konkreettisin esimerkein, miten kiertotalous nakyy
organisaatiossanne?Jos kiertotalous ei viela nay organisaatiossanne, mita
esteita sen huomioimiselle on? *
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Seuraavaksi kysymme kestavasti kehityksestd organisaatiossanne. Kestavalla

kehityksella tarkoitamme maailmanlaajuisesti, alueellisesti ja paikallisesti tapahtuvaa jatkuvaa ja ohjattua
yhteiskunnallista muutosta, jonka pddmé&aréna on turvata nykyisille ja tuleville sukupolville hyvat eldmisen
mahdollisuudet. TAma4 tarkoittaa myds, ettd ymparistd, ihminen ja talous otetaan tasavertaisesti huomioon
pdatoksenteossa ja toiminnassa.

Lisdtietoa YK:n kestavan kehityksen tavoitteista:
https://sdgs.un.org/goals

10. Miten hyvin kestava kehitys on huomioitu organisaatiossanne seuraavien
osa-alueiden osalta? *

Keskeinen
Integroitu osa
Ei toimintaan ydintoimintaa
huomioitu Huomioiminen Huomiocidaan jo laaja- ja

lainkaan alkutekijoissa systemaattisesti alaisesti  kilpailukykya

Strategia - pitkan
tahtaimen strategia,

tavoitteet ja virstapylvaat O O O O O

maaritelty, johdon
sitoutuminen

Toiminnot - sisallytetty

ohjeisiin, prosesseihin ja O O O O O

toimenpiteisiin

Osaamisen kehittaminen -

kouluttamista organisaation

kaikilla tasoilla, sisdista O O O O O
viestintaa

Rekrytointi - houkutellaan

uusia osaajia, painotetaan O O O O O

osaamista rekrytoinnissa

Innovaatiot ja keksinnot -
innovaatiokulttuuria

vaalitaan kannustamalla

tyontekijoita ideoimaan O O O O O
uusia tapoja luoda arvoa

sidosryhmille

11. Tarkenna konkreettisin esimerkein, miten kestava kehitys nakyy
organisaatiossanne? Jos kestava kehitys ei viela nay organisaatiossanne, mita
esteita sen huomioimiselle on? *
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Seuraavaksi kysymme tarkentavia kysymyksia liittyen organisaationne vastuullisuutta edistaviin
toimintoihin. Vastuullisuudella tarkoitetaan tassi kestivin kehityksen periaatteisiin perustuvaa toimintaa,
joka voi ilmeta esimerkiksi kiertotalousmallin mukaisena palvelujen hyédyntamisena tai
hiilineutraliuuteen pyrkimisella.

Osa alla olevista kysymyksistd on suunnattu vain ns. meriklusterin ydintoimialojen yrityksille, eivitka
valttimatta koske esimerkiksi asiantuntijaorganisaatioita. Mikili kysymys ei koske organisaationne
toimintaa, olkaa hyva ja valitkaa vastausvaihtoehto "Ei koske organisaatiotamme”.

12. Miten hyvin vastuullisuuteen liittyvat seikat on huomioitu
organisaatiossanne seuraavien osa-alueiden osalta? *

Keskeinen
Integroitu osa
Ei toimintaan ydintoimintaa
huomioitu  Huomigiminen Huomioidaan jo laaja- ja Ei koske

lainkaan alkutekijéissd systemaattisesti  alaisesti  kilpailukykyd organisaatiotamme

Toimitusketju -
toimitusketjun eri vaiheissa

hukatun arvon talteenotto
energian- ja O O O O O O

vedenkulutuksen, padstbjen
ja jatteen pienentamiseksi

Tuotteet ja palvelut -

tuote- ja

palvelusuunnittelun

uudistaminen elinkaaren

pidentamiseksi, O O O O O O
kayttoasteiden

optimoimiseksi ja jatteen

vahentamiseksi

Ekosysteemi - yhteistyo ja

kumppanuudet julkisen ja

vksityisen sektorin

toimijoiden kanssa O O O O O O
laajemman muutoksen

mahdollistamiseksi
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Kiertotaloutta lahestytdaan usein viiden eri litketoimintamallin kautta. Yksinkertaisimmillaan
kiertotalouden liiketoimintamalit tarkoittavat toimintojen digitalisointia,
tehostamista, palvelullistamista seki asiakkaan ja ympéaristén kannalta fiksumpien ratkaisujen

kehittamista.

Oheisesta linkista voi perehtya tarkemmin Sitran kiertotalouden

késikirjaan: https://teknologiateollisuus.fi/fi/circular-economy-playbook

13. Mitkd seuraavista kiertotalouden liiketoimintamalleista
organisaatiollanne on kadytdssa? Valitse kaikki sopivat
vastausvaihtoehdot. *

|:| Uusiutuvuus - suunniteltu kestavaksi, kierratetyt ja kierratettavat raaka-aineet

|:| Tuote-elinkaaren pidentaminen - kunnostus ja huolto, upgrade, uudelleenmyynti,
uudelleenvalmistus

Jakamisalustat - tavaroiden ja resurssien kayttdasteiden kasvattaminen ja elinkaaren
I:l pidentaminen digitaalisilla alustoilla mm. vuokrauksen, myymisen, jakamisen ja
uudelleenkayton myota

|:| Tuote palveluna - tuote palveluna, toimitus palveluna
D Resurssitehokkuus ja kierratys - kierratys, resurssien palautus

I:l Ei mikdan yllamainituista
Lopuksi kartoitaimme vield Merikartan koettua vaikuttavuutta vastaajan nikokulmasta.

14. Merikartta-ekosysteemi on mielestani vaikuttanut ymparistoystavalliseen
ja kestavaan toimintaan organisaatiossani. *

Ei Vahaisessa Jonkin Paljo Erittain
O O O O n O paljon

lainkaan maarin verran

15. Esita viela oma nakemyksesi siita, milla tavalla Merikartta on vaikuttanut

Jos Merikartalla ei mielestasi ole ollut vaikutusta, miksi ei? *
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Kysely on nyt valmis, kiitos vastauksesta!

Arvostamme kyselyyn kdyttamaanne aikaa ja pyrimme tuottamaan vastausten perusteella organisaatioille
laadukasta ja hyodyllisti informaatiota. Seuraavaksi analysoimme kyselyn vastaukset. Kaikille vastanneille
lahetetaan sahkopostitse kooste analyysista loppukevaista 2022.

16. Alla olevaan kommenttitekenttdaan voi viela halutessaan jattaa palautetta
liittyen Merikartta-hankkeeseen seka sidosryhmakyselyyn.
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